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Ozet

Globallesen diinyada firmalar, tiretim sistemlerinde malzeme planlamanin énemini daha fazla kavramis olup
bu yondeki ¢aligsmalarini hizla arttirmaktadirlar. Yapilan bu ¢aligmalarda, dzellikle iiretim planlamanin odak
noktasi olarak nitelendirilen malzeme yonetimi ve etkilerinin dikkat c¢ekici onemi ele alinmaktadir. Demir
Celik tretimi yapan isletmelerin biiyiikligi diigiiniildiigiinde, malzeme yonetim sistemlerinin en onemli
fonksiyonlarindan biri olan Stok Yo6netim sistemlerinin basarili bir sekilde ¢alismasi gerekliligi agiktir. Bu
gereklilik nedeniyle, ¢alismada optimal stok seviyeleri hesaplanarak, stok maliyetlerinin azaltilmasi ve etkin
depo yonetimine katki saglanmasi amaglanmistir.

Uygulamada, isletmede kullanilan rulman grubu igin, bes girdi degiskenli Bulanik bir model gelistirilmistir.
Cikt1 olarak ise bu verilerden yararlanilarak optimal stok seviyeleri aylik diizeyde belirlenmeye ¢aligilmstir.
Yapilan calisma sonucunda firmanin mevcut durumda tutmus oldugu stok miktarlari ile Bulanik Mantik
yonteminin vermis oldugu stok miktarlar1 ve maliyetleri karsilagtirillmistir. Bu karsilastirmanin sonucunda,
gelistirilen bulanik sistemin, stok maliyetlerinde dnemli iyilestirmeler sagladigi gézlenmistir.

Anahtar kelimeler: Stok Planlama, Bulanik Mantik, Stok Maliyeti

Abstract

Companies in the global world, have better comprehended the importance of material planning within
production systems, thus they increased effort on this basis. In this study, remarkable importance of
material management which is considered as focal point of production planning, and its affect are dealt
for an iron and steel plant. Considering hugeness of such a plant, it is clear that stock management
systems which are one of the most important function of material management systems should work
successfully. Therefore, optimal stock levels are computed in order to decrease stock costs and
contribute to the effective inventory management.

During the application of the study, a fuzzy model consisting of five input variables is developed for
roller work center. Obtaining data from inputs, optimal monthly stock levels are determined as the
output. As a result, existing stock levels of the plant are compared with the computed stock levels of
developed fuzzy model, as well as both costs. Consequently, it is observed that developed fuzzy model
provides improvements in the stock costs.
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1. Giris

Malzeme yonetimi isletmelerde is akigini saglarken, buna bagli olarak da malzeme ve stok
maliyetlerini minimize etmeyi ve bu siireci siirekli kilmayr amaglayan onemli bir isletme
fonksiyonudur. Malzeme yonetimindeki temel amag, malzeme kullaniminda verimliligi arttirarak,
asir1 stoktan kaynaklanan maliyeti indirgemektir. Fakat bu sanildig1 kadar kolay olmamaktadir.
Ciinkii malzeme planlamasi yaparken ve stoku kontrol altinda tutmaya calisirken bazi
belirsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu belirsizliklerden bazilar1 talep ve fiyat olabilmektedir ve bu
durumda ilgili belirsizlikler altinda optimal stok seviyelerini belirlemek oldukca zordur.
Isletmeler, malzeme ve stok yonetimi uygularken pek ¢ok farkli yontem kullanmaktadar.

Yapilan c¢aligmalar incelendiginde, Stok Yonetimi ile ilgili ¢esitli teknikler kullanilarak farkli
yonlerde ve alanlarda yapilmis ¢alismalar mevcuttur. Weerasinghe ve Zhu [1] ¢alismalarinda,
stokastik envanter sistemi, minimum siparis miktarin1 (MOQ) ve toplu siparis sartlarini periyodik
inceleyerek ele almistir. Sistem maliyetini hesaplayip uzun vadeli ortalama maliyet kriterleri
altinda (s,t) politikasin1 optimize etmistir. Ayn1 zamanda bazi 6nemli parametrelerin sistem
performansi tizerindeki etkilerini de degerlendirmistir. Kim ve Park [2], bu calismada tek
bilesenli siparis lizerine liretim sisteminin kabul kontrolii ve envanter yonetimi sorunlarini ele
almigtir. Optimal politikanin sistem parametrelerinin bir fonksiyonu olarak nasil degistigini
gostermek i¢in bir duyarlilik analizi yapilmistir. Keskin vd. [3] calismalarinda, ¢ok uluslu bir
lastik imalat sirketinin optimal stok seviyelerini belirlemek icin karsilagtirmali bir ¢aligma
sunmuslardir. Emniyet stogu seviyesinin belirlenmesinde klasik yontemlere dayanan mevcut
envanter modelleri uygulanirken, onerilen modelle matematiksel programlama tabanli
optimizasyon yontemlerini kullanilmiglardir. Sarker [4] ¢alismasinda, tedarik zinciri sistemleri
i¢in {iriinlerin, iirtine ve sistemden sisteme degisen farkli konsinye politikalarinin operasyonel
davranigini anlamak i¢in, modellerin ve bunlarin kritik analizlerinin kapsamli bir incelemesini
gerceklestirmistir. Karahan ve Aslan [5] calismalarinda isletmeler i¢in olduk¢a onemli olan
maliyet kalemlerinden "stok yonetimini" ele almiglardir. Caligmada stok kontrol yontemleri
incelenmis ve uygulamanin yapildigi ¢cimento fabrikasinin ihtiyacina yonelik (R,S) stokastik stok
kontrol modeliyle fabrikanin hammadde stok kontrolii uygulamasi yapilmistir. Geleneksel
yontem ve tasarlanan (R,S) stokastik stok yontemin maliyetleri birbiriyle karsilastirilmistir.
Dogar [6] ¢alismasinda, envanter kontrol kararlarinin alinmasinda iki model 6nerisi sunmaktadir.
[lk model siparis zamanlarmin ve miktarlarmin planlama ufku basinda daha hi¢ talep
gerceklesmeden belirlenmesi durumunu ele almistir. ikinci model ise ne zaman ve ne kadar
siparis verilecegini, her donem basinda elde bulunan envanter miktarim1 da goz Oniinde
bulundurarak dinamik olarak karar vermektedir. Gelistirilen matematiksel modellerden, c¢esitli
talep ve maliyet parametreleri altinda elde edilen maliyet degerleri karsilastirilmistir.

Yapilan caligmamizda isletmede kullanilan malzemeler (hammadde disinda) i¢in optimal stok
seviyelerine karar verme asamasinda kullanilabilecek yontemler arastirilmis olup, bunlardan
Bulanik Mantik tekniginin kullanilmasina karar verilmistir. Bu teknik kullanilarak gelistirilen
modelin uygulanmasinda, entegre bir tesis olan ve biiyilik hacimli malzeme gereksinimine ihtiyag
duyulan demir gelik sektdriiniin dnemli bir firmasi olan KARDEMIR A.S. ele alinmuistr.
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2. Konu Kapsami ve Yontem

“Malzeme YOnetimi” malzeme akis siirecini kontrol eden tiim faaliyetlerle ilgilenen bir yonetim
fonksiyonudur. Malzeme ydnetiminde temel amag; ihtiya¢ duyulan malzemenin, ihtiya¢ duyulan
zamanda, yerde ve miktarda bulunmasini saglamaktir. Bu amagclar saglanirken, malzeme yonetim
maliyetlerinin makul diizeylerde tutulmasi gereklidir [7]. Bu prensiplerden de goriildiigii gibi
malzeme yOnetimi hassas bir dengedir. Malzeme yonetimi konusunda, her tiirlii iiretim
malzemeleri, stok olarak diisiiniiliir ve bu dengeyi saglayabilmek adina Stok Yonetimi islevi ayri
ve Onemli bir inceleme alan1 olarak goriilmiistiir.

2.1. Stok Yonetimi

Stok yonetimi, firmalarda hangi iiriinlin/hammaddenin siparigi verilecek, miktar1 ne olacak,
iiriine/hammaddeye ne zaman ihtiyag olacak ne zaman satin alinacak, nerede depolanacak, nasil
depolanacak gibi sorularin cevabini bulmaya yonelik yapilan g¢aligmalar biitiiniidiir (Dogar,
2006). Stok yonetim sistemleri gesitlidir ve bu sistemlerinin sec¢imi, siparisi verilecek olan
malzemenin biiylik 6l¢iide talep yapisina bagli olarak, bir dlgiide de ekonomik veya stratejik
olabilen iist yonetim tercihlerine gore yapilmaktadir [8].

Stok tutulmasi, ani taleplere karsilik verebilmek, miisteri memnuniyetini saglamak, pazarda yer
bulabilmek i¢in avantaj saglarken, stok tutmaktan Otiirii katlanilan maliyet ve bu stoklanan
iriin/malzemeler icin tahsis edilen fiziksel depo ihtiyacinin artisindan kaynaklanan
olumsuzluklara sebep olabilmektedir. Stok yonetimi i¢in uygulanan klasik politikalarin bazi
noktalarda yetersiz kalmasi, zaman icinde daha iyi yontemlerin arastirilmasini zorunlu kilmis ve
bunun sonucunda da yapay zeka yontemlerinin bu alana uygulamalarinin basarili sonuglar
verecegi diisliniilmiistiir.

2.2. Bulanik Mantik

Bulanik mantik (Fuzzy Logic) kavrami ilk kez 1965 yilinda California Berkeley Universitesinden
Prof. Lotfi A.Zadeh tarafindan ortaya konulmustur [9]. Bulanik Mantik insanlarin her giin
kullandigr ve davranislarinin yorumlandigi yapiya ulasilmasimi saglayan matematiksel bir
disiplindir. Insanlar giinliik hayatta; tam olarak tanimlanmamis ve niimerik olmayan dilsel
niteleyiciler (soguk, hafif soguk, 1lik, sicak, ¢ok sicak vb. gibi) kullanarak kararlar verir ve
problemlerini ¢ozerler [10].

Bulanik kontrol mantigi, geleneksel mantiksal sistemlere kiyasla insan diislincesine ve dogal dile
daha yakin olan bulanik mantik kurallarina dayanir. Esas olarak, gercek diinyanin yaklasik, tam
olmayan dogasini1 yakalamak i¢in etkili bir yontem saglar. Bu perspektiften bakildiginda, Fuzzy
Logic (FL) denetleyicisinin ana kismi, "If-Then" ifadeleri agisindan temel kontrol semasini
tanimlayan bir dizi dil kontrol kurallaridir. Aslinda, FL denetleyicisi, uzmanlik bilgisine dayanan
dilsel kontrol stratejisini otomatik bir kontrol stratejisine doniistiirebilen bir algoritma saglar [11].
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Bulanik mantik insanin karar vermekte zorlandig1 hassas islemleri yapmak i¢in ¢cok uygun bir
alandir. Bu ylizden siklikla miihendislik alanlarinda verimi arttirip, hatalarit minimum diizeyde
tutmak i¢in uygulanmaktadir [12].

2.2.1. Bulanik Sistem

Bulanik sistemlerin baglica 6zellikleri arasinda en 6nemli konu olarak ¢oklu girdileri, kural taban1
ve ¢ikarim motoru ile isleyerek tek ¢ikti haline doniistiirmesi gelir (Sekil 1). Bulanik sistem
dogrusal olmayan bir sekilde girdileri olusturan degiskenleri, ¢iktt degiskenine doniistiirerek,
sistemin davranisini tespit eder. Boylece bilgi tabaninin dogrusal olmayan doniisiimlere maruz

birakilmasi ile istenen sonuglara ulasmak i¢in incelenen sistemin kontrol altina alinmast miimkiin
olmaktadir [10].

Giris Verileri
1k1
Bulanik Bulanik ¢ . $_
Giri Bulanik Bulanik Ciki Verileri
Bulaniklastirici < ls g Kural Cikarim < ls » Durulastirici p——>
umetert Tabam Motoru umelett

Sekil 1. Bulanik sistemin isleyisi ve bilesenleri

2.2.2 Bulanik iiyelik fonksiyonlarinin belirlenmesi

Bulanik kiimelerin gerek iiyelik derecelerinin, gerekse bunlarin tiimiinii temsil edebilecek iiyelik
fonksiyonlarmin belirlenmesinde, sezgi, mantik ve tecriibelerin kullanilmasina sikg¢a rastlanir.
Pratikte de birgok sorunun iistesinden gelebilmek icin bu yaklagimlar ¢ogu zaman yeterlidir [10].
Uyelik fonksiyonlarmin belirlenmesinde kullanilan baslica ydntemlerden bazilari; “Sezgi
(Intuition), Cikarim (Inference), Derecelendirme (Rank Ordering), Yapay Sinir Aglar1 (Neural
Networks), Genetik Algoritmalar (Genetic Algorithms), Cikarimc1 Muhakeme (Inductive
Reasoning)” yontemleridir ve bu konuyla ilgili literatiir olduk¢a zengindir [13,14,15]. Sezgi
fazlaca yontem bilgisi gerektirmemektedir. Her kisinin kendi anlayisi, goriisii ve olaylara bakis
tarz1 bu yontemde dnemli rol oynar. Uyelik fonksiyonlarim kullanimlarinda, fonksiyonlarin
sekillerinin hassas olmasinin ¢ok da onemli olmadig1 pek ¢ok 6rnekte goriilmiistiir. Seklin ¢cok
hassas olmasindan ziyade 6nemli olan; dilsel tanim araliklarinin 1yi tespit edilmesi, bulanik kiime
sayist ve kiimeler arasi gegislerin olmasidir [13]. Calismada bulanik kiimeler, kiimeler arasi
gecisler ve dilsel tanim araliklari, konunun uzmanlari tarafindan yapilan analizler sonucunda
sezgisel olarak belirlenmistir.

3. KARDEMIR A.S. Stok Yonetiminde Mevcut Durum Analizi

Calisma, Tiirkiye nin ilk demir celik fabrikas1 olan KARDEMIR A.S.‘nin, yatirim, yedek parca,
isletme genelinde kullanilan malzemelerin tedariki ve stoklama siirecini yoneten, Malzeme Ve
Stok Yonetimi Sefligi biriminde, tedariki genel anlamda yurti¢i firmalarindan saglanan, 5063.1
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rulman malzeme grubu i¢in 6rnek olarak 10 kalem icin yapilmistir. MATLAB R2015a/Fuzzy
Logic tool ile yapilan c¢aligmada, aylik tiikketimi ortalama 1-45 adet arasinda degisen 10 kalem
rulman i¢in firmanin uyguladig: stok politikasi ile gelistirilen bulanik modelin hesaplamig oldugu
stok seviyelerinden yola ¢ikilarak, stok tutma maliyetleri karsilastirilmistir.

3.1. Parametrelerin Belirlenmesi

Gelistirilen modelde; “Tiiketim Miktar1”, “Tedarik Siiresi”, “Onem Derecesi”, “Tedarik
Edilebilme” ve “Diger Faktorlerin Etkisi” girdi degiskenleri kullanilmigtir. Bulanik terim setleri
(Dilsel Tanim Araliklar1) konunun uzmani karar vericiler tarafindan analiz edilerek tanimlamalar1
yapilmigtir.  Cikt1 degiskeni olarak ise bu verilerden yararlanilarak “Optimal Stok Seviyesi”
belirlenmeye caligilmistir.

TEDARIK, URES|

IDEAL, TOK, EVIYES!

TUKETM_MKTARLARI

e

| ‘System FL" § inputs, 1 output, and 405 rues |

Sekil 2. Bulanik Optimal Stok Seviyesi Sistemi

Uygulamada, bes adet girdi degiskeni ve bir ¢ikti degiskeni kullanilmistir. Kullanilan
parametreler, stok yonetiminde ve stok tutulmasinda dikkat edilmesi gereken onemli hususlar
olmasi sebebiyle secilmistir. Bu girdilerden, asir1 stoktan kaynaklanan maliyeti diisiirmek ve ayni1
zamanda da malzeme yokluguna da sebep olmayacak optimal stok miktarlar1 hesaplanmasi
hedeflenmektedir.

3.1.1. Bulanik Degiskenlerin Tanimlanmasi

Bulanik kiimelerdeki elemanlarin iiyelik dereceleri (0,1) araligindaki bir say1 ile gosterilmek
zorundadir. Bu kiimeler, temel olarak yaklasiklik ve kesin olmama gibi dogada yer alan
belirsizlikleri kullanmaktadirlar [12]. Bulanik terim setleri (Dilsel Tanim Araliklar1) konunun
uzmani1 Karar vericiler tarafindan analiz edilerek tanimlamalart asagida verilen sekilde
yapilmistir.
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“Tiiketim Miktar1” parametresinde, tiilketim miktarlar1 0-45 degerleri arasinda, COKAZ, AZ,
ORTA, NORMAL ve COK olarak tanimlanan bes adet bulanik mantik kiimesi olusturulmustur.

M s e b s

|l

= T ——]

S |

Sekil 3. Tiiketim Miktar1 girdi parametresi

“Tedarik Siiresi” parametresinde, tedarik siireleri 0-28 giin arasinda, KISA, ORTASURE ve
UZUN olarak tanimlanan ii¢ adet bulanik mantik kiimesi olusturulmustur.

“Onem Derecesi” parametresinde, onem derecesi 0-10 araliginda deger verilerek, AZONEMLI,
ONEMLI ve COKONEMLI olarak tanimlanan ii¢ adet bulanik mantik kiimesi olusturulmustur.

“Tedarik Edilebilme” parametresinde, tedarik edilebilme 0-10 araliginda deger verilerek,
KOLAY, ORTAKOLAY ve ZOR olarak tanimlanan {i¢ adet bulanik mantik kiimesi

olusturulmustur.

“Diger Faktorlerin Etkisi” parametresinde, diger faktorlerin etkisi 0-10 araliginda deger verilerek,
AZETKILI, ORTAETKILI ve COKETKILI olarak tanimlanan ii¢ adet bulanik mantik kiimesi

olusturulmustur.

= ——— E———

[ER——p—p— |

Sekil 4. Optimal Stok Seviyesi ¢ikti degiskeni
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“Optimal Stok Seviyesi” ¢ikt1 degiskeni 0-60 adet araliginda, isletme biinyesinde olusturulmast
onerilen stok siiflandirma kodlamasina uygun olarak; “Al, A2, A3, A4, B1, B2, B3, B4, C1,
C2,C3,C4,Dl1, D2, D3, D4, E1, E2, E3, E4” 20 adet bulanik ¢ikt1 kiimesi olusturulmustur

(Sekil 4).

3.1.2. Bulanik Kural Setlerinin Olusturulmasi
Kurallarin tanimlanmasi agagida gosterilen formattadir:

Kural: {Kriter} {islem} {Terim} {Baglayici} {Kriter} {islem} {terim}...

Sekil 5. Bulanik Kural Tabanm

Bulanik Optimal Stok Seviyesi Modeli kural tabanindan 6rnek bir kural:

Kural 1: If (TUKETIM_MIKTARI is COKAZ) and (TEDARIK_SURESI is KISA
(ONEM_DERECESI is AZONEMLI) and (TEDARIK_EDILEBILME is KOLAY) and
(DIGER_FAKT ETKISI is ORTAETKILI) then (OPTIMAL STOK SEVIYESI is Al) olarak
olusturulmustur.

Fle kdn Vew Optioms

Sekil 6. “Tedarik Siiresi” ve “Tiiketim Miktar1” degiskenlerinin bulanik sistemdeki karakteristik yilizeyi
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RULMAN 22211 EK grafiginde (Sekil 6), tedarik siiresinin, tiiketim miktarinin azalmasi
durumunda stok seviyesinin diistiigli ve tersi durumda da stok seviyesinin arttig1 gosterilmistir.

3.1.3. Bulanik Optimal Stok Miktarlar1 (Durulastirma Sonuclari)

Firmadan alinan malzeme verileri ¢er¢evesinde, degerler girilmis ve bulanik mantik sisteminin
onerdigi degerler gosterilmistir. Ornek olarak “Rulman 22211 EK” i¢in girdiler ve ¢ikt1 degeri
gosterilmistir (Sekil 7).

TUKETIM_MIKTARLARI =41 TEDARIK_SURESI = 19 OMEM_DERECES1= 3 TEDARIKC_EDILEBILME = 3 DIGER_FAKT_ETIISI = 3 stox, 204

P

2
P
P

P

— 2

2

|... ||.-.....
Jr—

- | el =Tl e=1 -]
|

| ‘Opened system 08.05.2017_CKIS, 20_PARAMETRELER GENS_V2, 405 rues.

Sekil 7. RULMAN 22211 EK i¢in Bulanik Optimal Stok Miktar1

4. Sonuclar

Tablo 1°de, incelenen iiriinlerin; Aylik Tiiketim Miktarlari, Firma Stok Miktar1 ve Bulanik
Model’in verdigi miktarlar karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 1. Stok miktarlarinin karsilagtirma verileri

S e s | steme s e | F2 | | Tedre | | pa
1 40007384 22206 E 86 41 25 45 43
2 40007388 | 22209 E 86 26 25 30 28
3 40007399 | 22213 EK 152 30 25 34 32
4 40007620 |31311J2/QC L7C DF 688 24 28 28 25
5 40008014 | 7309 BECBJ 88 23 28 27 25
6 40012219 6044 M 1.686 40 28 44 43
7 40017146 | 6215 2Z/VA208 357 23 28 28 26
8 40032623 | NU 1007 58 42 20 45 43
9 40015142 | 23220 CC/W33 424 33 20 38 35
10 40012910 |22211EK 118 41 19 30 28
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Sekil 8’de wverilen grafikte,

Stok Miktarlan (adet)

firmanin ve bulantk modelin belirledigi
karsilastirilmistir ve toplam rakamlara bakildiginda bulanik mantigin 21 adet daha az rulman
stokunu 6nerdigi gorilmektedir.

4443

1805

stok miktarlari

B Firma Stoku

M Bulanik Sistem Stok

Sekil 1. Firmanin tutmus oldugu stok ile bulanik mantigin 6nerdigi stok miktarinin karsilastirilmasi

Tablo2’de, Firmanin tutmus oldugu stok maliyeti ile bulanik model ile hesaplanan stok maliyeti
karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 2. Firmanmin tutmus oldugu stoklar1 maliyeti ile bulanik mantik ile hesaplanan stok maliyetinin kargilagtiriimasi

Sira . Firma Firma Bl.llamk B'.llamk
No Malzeme No | Malzeme Kisa Metni | Fiyat (TL) Stoku Maliyeti Sistem Slst_em_
Stok Maliyeti
1 40007384 22206 E 86 45 3.881 43 3.708
2 40007388 22209 E 86 30 2.580 28 2.408
3 40007399 22213 EK 152 34 5.171 32 4.867
4 40007620 31311 J2/QC L7C DF 688 28 19.261 25 17.197
5 40008014 7309 BECBJ 88 27 2.370 25 2.194
6 40012219 6044 M 1.686 44 74.196 43 72.510
7 40017146 6215 2Z/\VA208 357 28 10.004 26 9.289
8 40032623 NU 1007 58 45 2.590 43 2.475
9 40015142 23220 CC/W33 424 38 16.098 35 14.828
10 40012910 22211 EK 118 30 3.554 28 3.317
TOPLAM MALIYET (TL) 139.705 132.793
FARK(TL) 6.912
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Sekil 9°daki grafikte 10 kalem rulman i¢in Stok Maliyetleri karsilastirmali olarak verilmistir.
Bulanik mantik yontemi ile toplamda 6.912 TL daha az maliyete katlanildig1 da yapilan
hesaplamalar neticesinde ulasilmis olan sonugtur.

80.000
75.000
70.000
3 65.000
£60.000
& 55.000
% 50.000
2 45.000
S 40.000
E 35.000 ' o
S 30.000 M Firma Maliyeti
? 5(5)888 M Bulanik Sistem Maliyeti
15.000
10.000
5.000

Sekil 2: Stok Maliyetleri kargilagtirma verileri

5. Tartisma ve Oneriler

Kardemir A.S.” de, Malzeme ve Stok Yonetim Sefligi, linitelerden gelen talepler sonucunda,
malzemenin tiiketim ve elde kalan miktarlarina bakarak malzeme ihtiyacin1 degerlendirmektedir.
Bu degerlendirme neticesinde malzemeler i¢in talepler uygun bulunursa alima ¢ikilmaktadir.
Isletmede malzeme yonetimi ve stok politikas incelenmis olup, mevcut durumda isletmenin
optimal stok seviyelerini belirleme konusunun iyilestirmeye acik bir alan oldugu belirlenmistir.
Bu durum isletmenin gereginden fazla stok tutarak hem malzeme maliyetindeki artiglara hem de
stok sahalarinin etkin kullanilmamasina sebep olmaktadir.

Bu calismada, optimal stok seviyelerinin belirlenmesi konusunda, asir1 stoktan kaynaklanan
malzeme maliyeti artislarinin ve depolama maliyetlerinin minimize edilmesi ile kar artisi,
verimlilik artisi1 ve saha alanlarinin daha etkin kullanilmasi amacglanarak, MATLAB
R2015a/Fuzzy Logic ile malzemeler i¢in optimum stok seviyeleri belirlenmistir. Firmanin
belirlemis oldugu stok miktarlar1 ile Bulanik Mantik yonteminin vermis oldugu stok miktarlar
karsilastirilmistir. Malzeme miktarindan sonraki asamada ise ilgili malzemelerin maliyetleri
karsilagtirilmistir ve bu kiyaslamanin sonucunda uygulanan yontem ile stok maliyetinin yaklasik
%4,95 oraninda, 6.912TL tutarinda daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica uygulama
sonucunda firmanin stok miktar1 349 adet, bulanik mantik yonteminin ise 328 adet oldugu
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goriilmektedir. Incelenen on kalem iiriinde 21 adetlik rulman stoku azaltilmasinin maliyetin yani
sira etkin depo kullanimi i¢in de katki saglayacagi goriilmektedir.

6. Sonuc¢

Calismada bir malzeme grubunun on kalemi i¢in model kurulmus olup bu ¢ergevede verilerin
degerlendirilmesi ve yorumlanmasi yapilmistir. Bir sonraki asamada, tiiketimi ¢ok fazla olan
malzeme gruplar1 (hirdavat malzemeleri, boya, elektrik malzemeleri, ¢elik konstriiksiyon), yedek
parca ve hammaddeler i¢in de gelistirilen sistemin kullanilmasi saglanabilir veya farkli yapay
zeka yontemleri de arastirilabilir. Boylece isletme maliyetine direkt olarak fazla yiik olusturan
Stok Maliyetleri i¢in iyilestirme ¢alismalar1 yapilabilir.

Bu calismay:, “KBUBAP-17-YD-371” numarali proje kapsaminda destekleyen Karabiik
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ne tesekkiir ederiz.
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